cats abusant des droits qui leurs sor
conférés par les lois et réeglementations
chinoises pour obtenir des bénéfices
indus en poussant leur employeur a la
faute. Cependant, le légisiateur chinois
ayant pris conscience de ces dérives a
commence 3 mettre en pl: un sys-
téme identifiant ces employés afin quiil
ne puissent plus obtenir gain de cause
aupres des tribunaux, et reflechit pa-
rallelement 3 une évolution future du
cadre réglementaire donnant moins de
droits aux salariés.

Quelles transformations et adaptations

des régles de gestion et management

RH la crise du Covid-19 a-t-elle impo-

sées aux entreprises en Chine ?

La crise du Covid-19 a obligé de nom-
breuses entreprises a se réinvente
a modifier, parfois en profondeur, leurs
reégles de gestion et de management
des ressources humaines. Parmi ces
medifications, il est possible de citer les
deux aspects suivants :

* Le recours au teéle-travail, pratique
jusqu's présent peu répandue, ou
encore l'utilisation d’horaires de tra-
vail flexibles pour éviter les heures de
pointe a posé des problématiques
liges au contrdle du temps de pre-
sence et de l'assiduité des salaries
Ces problématiques ont générale-
ment été résolues par des moedifica-
tions apportées au réglement inté-
rieur de l'entreprise et par l'utilisation
de nouveaux outils informatiques de
controle du temps de présence et
d'évaluation du travail effectué

* Le recours & des visio-conférences
a la place des réunions en présen-
tiel, que ce soit en inteme ou lors
d'échanges, négociations avec des
partenaires/clients a accéléré la dé-
matérialisation des documents pa-
piers, et pose en méme temps des
problématiques liées au choix des
nouveaux modes de commun
tion, & la sécurité et la confidentialité
des données échangées, ainsi qu'a la
recevabilité des preuves dématéria-
lisées en cas de litige. Il est in
sant de remarquer que si certal
entreprises ont sauté le pas en sys-
tématisant par exemple l'usage de
Wecom (la plateforme de communi-
cation pour entreprises de Tencent)
pour tous leurs échanges prof
sionnels, d'autres ont au contraire
renforcé leurs regles de sécurité en
interdisant formellement I'usage de
Wecom, et en limitant strictement
l'usage de Wechat & des échanges
non professionnels

La crise du covid-19
a obligé de nombreuses entreprises

a se réinventer

cmnmamm.:@:r « La crise du Covid-19 a
L'entrée en vigueur le ler anvier 2008

de la loi sur les contrats ¢ |

la République Populaire

obligé de nombreuses
entreprises a se réinventer
et & modiifier, parfois

en profondeur, leurs
régles de gestion et

de management des
ressources humaines. »
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ANNE SEVERIN

Managing Partner Chine
DS Avocats cenciement. mais a
renouvellement dun CDD arnvant a ex-

prration
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